PREZENTACE PRO INVESTORY

MaT

manufacture 1997



O SPOLECNOSTI M&T 1997, A.S.

MaT

manufacture 1997

ROK 2025 V CiSLECH

Specialisté na designové dverni kovani a zarubné jiz od roku 1997
Vyrobni spolecnost se sidlem v Dobrusce na Kralovéhradecku

Mezi nase klicové produkty patfi dvefni a okenni kliky, neviditelné zarubné
a systém M&T Magnetic

Ve vedeni spole¢nosti jsou bratfi lvo, Roman a Petr Ulichovi

Za nadcasovy design jsme nékolikrat obdrzeli prestizni svétova ocenéni REDDOT
DESIGN AWARD (2013, 2020) a GOOD DESIGN AWARD (2020).

Z & Vi
DESIGN

AWARD"

WINNER

reddot design award reddot winner 2020
winner 2013

45 zaméstnancl
Dosazené trzby 127 mil. K¢
Export do 64 zemi svéta

vice jak 165 zaregistrovanych patentd a prlmyslovych vzoru
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HISTORICKY VYVOJ A STRUKTURA PRODEJU Imvfl&:!.
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HOSPODARENI — VYBRANE POLOZKY VZZ M&T

tis. K& 2025 2024 YoY.zmana eV poslec_lnl’ch Ietegh doslo k zésadnl’tn zméném ve
stavebnictvi, které vygradovaly v loriském roce.
Trzby 127 156 150 236 154 % L. i i ) ,
* Hlavni zménou byla orientace developert na nemovitostni
EBITDA -2437 31219 -107,8 % investory a ndjemni bydleni.
EBITDA marze (%) 1,9 % 20,8 % -22,7 pb. * 0Od roku 2021 nastal velky propad ve stavbé rodinnych dom
, (podle dat zhruba o 40 %), které byly nasi typickou
Upravy hodnot v provozni oblasti 5069 4796 +5,7 % zakaznickou bazi
EBIT (provozni vysledek hospodafeni) -7 506 26 423 -128,4 % * Vloriském roce jsme rozjeli nékolik iniciativ, které na tyto
trendy reaguiji.
Provozni marze (%) -5,9 % 17,6 % -23,5 p.b.
* Bylo potreba preorientovat obchodni tym na developerské
Finanéni vysledek hospodareni -522 -1428 +63,4 % projekty.
ST (5 320 e ) B 2SR A * Doslo k vyznamnému rozsifeni obchodniho tymu. Najali jsme
Dath 2 pimu a8 5 180 1067 % nové obchoquy, nase Pobockyjsou mnohem aktivné;jsi
v oslovovani developeru.
Cisty zisk -7 680 19 806 -138,8 % v o v/ val: ’ v
d * Snazime se developerim napfimo vysvétlit vyhody nasich
EPS (&isty zisk na akcii) -600 K& 1547 K& -138,8 % .pFOdLlIstlj (kvaljta, ‘bezud,ribOVOSt, qulvotm’ zaru ka) Drive
jsme vice spoléhali na vyrobce dveri.
Cista marze (%) 6,0 % 13,2 % 19,2 p.b.
L]

Rozjeli jsme pfipravu linky na nové povrchové Upravy, ktera
bude nainstalovana v 2H 2026.
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HOSPODARENI — VYBRANE POLOZKY ROZVAHY M&T

tis. K¢ 2025 2024 YoY
Vlastni kapital 97 851 112 103 -12,7 %
Urogeny dluh 38 459 37778 +1,8 %
VolIné penézni prostiedky 3112 7489 -58,4 %
Net debt (Cisty dluh) 35 347 30 289 +16,7 %
Net debt / Equity 0,36 0,27 +0,09
Net debt / TTM EBITDA NA 0,97 NA
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evvys

kapitalu 0 12,7 % na 97,9 mil. K¢.

Uro&eny dluh meziroéné stagnoval (+1,8 %) a dosahl 38,5 mil. K&.
V kombinaci s poklesem volnych penéznich prostiedk( o 58,4 % na
3,1 mil. K¢ vzrostl Cisty dluh 0 16,7 % na 35,3 mil. K¢.

Pomérovy ukazatel Net debt / Equity vzrostl z 0,27x na 0,36x z divodu
rastu Cistého zadluZeni a poklesu vlastniho kapitalu. Presto zUstal na
konzervativni hodnoté pod 0,5x.

Predbéiny vyvoj rozvahy ve Q1 je na dalSich slidech.



DALSI UDALOSTI ROKU 2025 MeT

POSILENi OBCHODNIHO TYMU

* Posileni obchodniho tymu — v ramci posilovani obchodu prisel novy obchodni feditel, ktery dfive pusobil u Hanak nabytek.

ZEFEKTIVNOVANI VYROBY

* Vletosnim roce nasadime nové softwarové reseni, které bude mit za dlsledek efektivnéjsi fizeni vyroby, reportingu a skladového
hospodafrstvi. Systém jiz funguje v testovacim rezimu, ostré nasazeni ocekdvame v pribéhu Q3.

KOLAUDACE SKLADOVACI HALY

* V¥ijnu 2024 byla zahajena stavba nové 500 m2 montazni a skladovaci haly (pro nové vyrobky a systém Magnetic) v aredlu M&T v Dobrusce.
Na zacatku fijna 2025 probéhla kolaudace této skladovaci haly.

NOVE POVRCHOVE TECHNOLOGIE V ROCE 2026
* Probéhlo schvaleni dotacniho titulu, ktery pokryje zhruba 50 % CAPEX naklad(i potfebnych k investici.

* Planovana investice do novych povrchovych technologii, které zvysi ziskovost soucasné vyroby, zkrati vyrobni proces, snizi energetickou
a ekologickou narocnost, se oekdva v roce 2026. Navratnost této investice by méla byt 5 let, tj. rocné zhruba 6 mil. K¢ na EBITDA.
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HOSPODARENI — PREDBEZNE VYSLEDKY Q1
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manufacture 1997

tis. K¢ Q1 2026 Q1 2025 YoY zména
Trzby 32995 32 578 +1,3 %
EBITDA 4 876 834 +484,7 %
EBITDA marze (%) 14,8 % 2,6 % +12,2 p.b.
Upravy hodnot v provozni oblasti 1145 1219 -6,1 %
EBIT (provozni vysledek hospodareni) 3731 -385 +1069,4 %
Provozni marze (%) 11,3 % -1,2% +12,5 p.b.
Finanéni vysledek hospodareni -937 -145 -546,2 %
EBT (zisk pfed zdanénim) 2794 -530 +627,2 %
Dan z pfijmu 0 0 n/m
Cisty zisk 2794 -530 +627,2 %
EPS (Cisty zisk na akcii) 218 K¢ -41 K& +627,2 %
Cista marze (%) 8,5 % -1,6 % +10,1 p.b.
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Objedndvky za Q1 rostou meziro€né o cca 20%. Tento zajem
zdkaznik( se zacne ve finan¢nich vysledcich projevovat od Q2
2026, kdy zacne dodavani objednanych produkta.

Orientace na developerské projekty se ukazuje jako spravna
cesta.

Ve Q1 jsme dodavali do nejvétsich developerskych projekt
v CR napt. Zizkovské zahrady, Bakers court, Mocca rezidence,
Nova Waltrovka, Vila domy U mlyna.

Spolupracujeme v podstaté se vsemi velkymi ¢eskymi
developery a postupné se nam dafi edukovat trh a vysvétlovat
kvality naSich produkt( a zakaznického servisu.

Darilo se nam ziskavat i zahrani¢ni projekty, napriklad Srbsku
(Marina Dorcol) a v Dubaji (Orla at Palm Jumeriah), kde
rezidencni trh je i pres problémy s Iranem stale velmi silny.

Kromé dodavek dfive ziskanych zakdzek se podafilo ziskat

i nékolik velkych projekt(, které se budou dodavat v pribéhu
dalSich kvartald. V Praze se jednd predevsim o Smichov City
a Rohan City.



HOSPODARENI — PREDBEZNE VYSLEDKY Q1 M&T
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Q1 ukazuje na obrat v hospodareni
spolecnosti.

Ocekavame, ze trend z Q1 bude ve Q2 déle
akcelerovat a budeme schopni dosahnout
planovanych vysledk.

Tento rUst je zplsoben predevsim zménou
pristupu k obchodu a mnohem vétsi aktivitou
naseho obchodniho oddéleni a mensiho
spoléhani na vyrobce dveri.

Zlepseni ekonomické vykonnosti ve druhém
pololeti roku 2026 predpokladame také

z dlivodu ndbéhu nové linky na povrchové
Upravy.

Od konce roku 2026 ocekavame, Ze by nova
linka mohla mit kapacitu na externi
kooperace, coz by ndm mélo zvysit trzby

i ziskovost v roce 2027 a dale.



HOSPODARENI - PREDBEZNA ROZVAHA Q1 2026 M&T

tis. K¢ Q1 2026 31.12.2025 QoQ
Vlastni kapital 100 646 97 851 +2,9 %
Urogeny dluh 53 789 38 459 +39,9 %
VolIné penézni prostiedky 1558 3112 -49,9 %
Net debt (Cisty dluh) 52 231 35 347 +47,8 %
Net debt / Equity 0,52x 0,36x +0,16x
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Vlastni kapitdl mezikvartalné vzrostl diky zlepsené ekonomické
vykonnosti.

Zadluzeni mezikvartalné vzrostlo z divodu nacerpdni ¢asti
dlouhodobého Uvéru na novou linku na povrchové Upravy proti
zaplaceni 30 % zalohy.

Investice do nové linky bude v roce 2026 ve vysi cca 25 mil. K&, na tuto
investici mame schvalenou dotaci ve vysi 50 %.

Ocekavame, Ze ke konci roku se do rozvahy pozitivné propise nacerpani
dotace na novou linku.

V pfipadé dodrzeni planované EBITDA na rok 2026 nepresahne na konci
roku ukazatel Net debt/EBITDA hodnotu 3.

Volné penéini prostredky drzime na bézné Urovni potrebné pro
zachovani bezproblémového chodu spolec¢nosti. Vykyv tohoto ukazatele
neni pro nas v tuto chvili podstatny.

Ocekavame, Ze v budoucich letech se jak absolutni zadluZeni, tak
relativni zadluZeni bude sniZovat. Relativni zadluzeni bude klesat
rychleji, diky splaceni Uvéru a také ristu ekonomické vykonnosti.



VYHLED PRO NASLEDUJICIi OBDOBI
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VYHLED NA ROK 2026 a dal

*  Nabéh zmén v pfistupu k ziskdvani zakazek trval déle, nez jsme predpokladali. Coz mélo za ndsledek
nesplnéni cile v roce 2025.

* Soucasna pipeline projektl ndm déava vysokou miru jistoty, Ze stanovenych cilll dosdahneme.
* Vyhled na rok 2026 povaZzujeme v tuto chvili za konzervativni predpoklad.

* Po pozitivnich zkusenostech s fotovoltaickou elektrarnou na plvodni vyrobni hale uvazujeme
o instalaci i na novou vyrobni halu. Soucasti této instalace by byly i nabijecky na elektroauta.

DIVIDENDOVA POLITIKA

» Z dlvodu nizsi ekonomické vykonnosti v roce 2025 a velkych investic do rozvoje spole¢nosti
nebudeme vyplacet dividendu za rok 2025.

* V pfipadé, Ze trendy nastavené ve Q1 budou pokracovat i v dalSich kvartdlech, predpoklada
management vyplaceni zalohy na dividendu za rok 2026 ve Q4 2026.

* VlySe vyplacené dividendy bude zavisla na skute¢né ekonomické vykonnosti spolecnosti. Soucasny
plan pocita s vyplatou zalohy ve vysi 500 K¢ / akcie ve Q4 2026.

* V budoucnu planujeme pokracovat v historicky nastavené dividendové politice.
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tis. K¢ 2026 2025
Trzby 145 000 127 156
EBITDA 25 000 -2 437




Investujeme do novych kapacit,
technologii a prizpUsobujeme
nas business model.

Prvni vysledky jiz vidime
a vérime, ze rust bude
pokracovat i v dalSich
kvartalech.
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DEKUJI ZA POZORNOST MeT

KONTAKT PRO INVESTORY

M&T 1997, a.s. lvo Ulich / predseda dozorci rady
Cs. odboje 1044 i.ulich@kliky-mt.cz
518 01 Dobruska
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